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Incoterms 2010: Zaostreno na stredni Mezi vCerejSkem a
Co je nového? a vychodni Evropu zitrkem

Orange globe informuje o zménach, které Gebriider Weiss Air & Sea je dobfe rozmistén Historicka prochazka 500 lety GW - od
pfinasi nové znéni obchodnich dolozek. Vice i ve stfedni a vychodni Evropé. Experti pro pocatka, kdy zajistovali kuryrni sluzby,
k tématu od strany 2 leteckou a namorni dopravu jsou zastoupeni az po globalni logisticky koncern.

v jedenacti zemich. strany 6/7 strana 8
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Na vychodé je mnoho novinek

V 80. letech vystréila spoleénost Gebriider
Weiss sva tykadla témér souc¢asné do Asie
i do vychodni Evropy. Na obou mistech byl
polozen zakladni kamen prabojné logi-
stické organizace.

Sice se projevilo urcité kolisani. Jak rychle
ale potom v roce 1989 padla zelezna opona,
bylo prekvapujici. Kdyz se otevrely hranice, vidél v tom
GW pravou $anci. Neprodlené proto byla vybudovana
zastoupeni v Madarsku, tehdejim Ceskoslovensku a ve
Slovinsku - pozdéji i v mnoha dalSich zemich jihovychod-
ni Evropy. V priibéhu ¢asu se z nich vyvinula plnohodno-
tna logisticka sidla.

Uvédomovali jsme si, Ze tyto staty meély potrebu
dohnat néco zameSkaného. Lidé tam méli zajem, byli
zvédavi, ale i opatrni. Lidé ,na Zapadé“ méli z kontaktu
s nimi obavy a nékdy si mysleli, Ze vi v§echno Iépe. Pro nas
bylo vyzvou nalézt rovnovahu mezi standardy a systémy,
firemnimi ,,pravidly hry“, kulturou a rdznymi vyvojovymi
stadii novych zemi v koncernu. Pfi pohledu zpét vidime,
ze jsme samozfejmé& udélali chyby, snad ale i mnoho
spravného: V soucasnosti je Gebriider Weiss zastoupen
v 11 zemich stfedni a vychodni Evropy. GW je v tomto
regionu rozhodné vyznamnym hrac¢em.

Zpocatku vedly toky zbozi do Rakouska, zapadni
Evropy a zdmofi pres zakladnu ve Vidni. Organizace
v novych zemich se pak postupné osamostatnily
a zavedly vlastni pravidelnou dopravu. Vedle silnych
organizaci pro pozemni dopravu a logistiku byly nakonec
kancelafe Air & Sea. Nasim pozadavkem je poskytovat
ucelenou nabidku logistiky na nasich domovskych trzich
v alpsko-dunajském regionu. A k tomu patfi i mistni,
globalné propojené tymy Air & Sea. Dokonce i v mensSich
statech, pfipadné regionech.

PFipoustime, Ze krize tvrdé postihla jesté ne tak silné
hospodarské oblasti stfedni a vychodni Evropy. Mnohé
z téchto statl v jejim ddsledku utrpély bolestivy
nelspéch. Prfesto jsem presvédcéen, Ze se rozmach
nezastavil natrvalo. Region ma nadale pozoruhodné
Sance k rdstu a rozvoji.
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Heinz Senger-Weiss, ¢len pfedstavenstva

GW-Air & Sea-Kontakt

Gebriider Weiss s.r.o. Air & Sea Terminal Prague
Terminal Menzies / P.O.Box 132

160 08 Prague

T +420.220.116.692 F +420.224.281.054

air-sea-prague@gw-world.com
www.gw-world.com
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Souhrnna hlaseni

Jaké lhuty plati v letecké a namo¥Fni prepravé

Od zaéatku roku je tfeba podavat celnim ufadiim za zbozi, které je dovazeno do celniho prostoru Evropské
unie, resp. z néj vyvazeno, souhrnna vstupni (zkracené: ENS) a vystupni hlaseni (zkracené: EXS). Aby bylo
mozné na zakladé téchto udaja véas provést analyzy rizik s podporou poéitaéového zpracovani dat, je tfeba
dodrzet zakonem piedepsané Ihty. Z tohoto opatieni je vyjmuta veskera preprava zbozi se Svycarskem

a Norskem.

Letecka preprava

e U letl na kratké vzdalenosti (s délkou do ¢tyf hodin)
musi byt ENS poddano nejpozdéji pfi startu letadla.

e U letl nadlouhé vzdalenosti (delSich nez ¢tyri hodiny)
musi byt ENS k dispozici alespon ¢tyfi hodiny pred
pfichodem zasilky na prvni letisté v celnim prostoru
Evropské unie.

e Pri exportu predava Gebriider Weiss bezpeénostni
data jiz pfi ohlaSeni vyvozu (provadi-li GW vyvozni
odbaveni).

Podrobeno kritice

Incoterms 2010

Namorni preprava

e \ prfipadé kontejnerové dopravy musi byt ENS
podano alespon 24 hodin pfed nakladkou v pfistavu
odeslani.

e U break bulk (kusové zbozi) musi byt ENS ode-
vzdano rovnéz alespon 24 hodin pred nakladkou
v pfistavu odeslani.

e Pri exportu pfedava Gebriider Weiss bezpeénostni
data automaticky pfi elektronickém ohlaseni vyvozu.

Michael Biichele, manazer Marketing & Sales - Air & Sea u Gebriider Weiss, vysvétluje,
co se zménilo s novym znénim obchodnich dolozek a éemu je tfeba v praxi vénovat

zvlastni pozornost.

Pred 75 lety zvefejnila Mezinarodni
obchodni komora ICC poprvé
sérii pfedpisl o déleni povinnosti,
nakladu arizik, tykajicich se orga-
nizace pfepravy, nakladky,
vykladky, pojisténi a celniho
odbaveni. Od té doby se Inco-
terms (International Commercial
Terms, Mezinarodni obchodni
podminky) vyvinuly v nesporné
standardni dilo, které je pravidelné prfepracovavano
a prizplsobovano bézné praxi. Od 1. ledna 2011
vstoupily v platnost podminky Incoterms 2010.

N

Nové podminky — nové misto

dodani v nékterych podminkach

Tato nova verze, ktera nahrazuje znéni z roku 2000,
ma za cil zejména lepsi srozumitelnost a jednodussi
pouziti dodacich podminek. Namisto pUvodnich 13
zlstalo pouze jedenact podminek rozdélenych do dvou
kategorii: na podminky vSeobecné platné pro vSechny
druhy prepravy (EXW, FCA, CPT, CIP, DAT, DAP, DDP) a
na podminky pro ndmofrni a vnitrozemskou vodni dopravu
(FAS, FOB, CFR, CIF). Nové Incoterms DAT (,Delivered
at Terminal®) a DAP (,Delivered at Place“) nahrazuji
dosavadni podminky DEQ, DAF, DES a DDU.

A v neposledni fadé bylo nové definovano misto
dodani u stavajicich podminek FOB, CFR a CIF. Podle
Incoterms 2010 je zbozi povazovano za dodané, jakmile
je dopraveno na palubu lodi, nikoliv jako dosud, jakmile

preslo zabradli lodi. | zde je nezbytné exaktné stanovit
pfesné misto, tedy pfistav a za urCitych okolnosti i ¢ast
pfistavu, kde se ma zbozi nakladat. Je-li dohodnuta pod-
minka FOB, ale neni definovan pfistav, je volba mista na
prodavajicim.

Dulezita kontrola verze

Podminky Incoterms je mozné podle ICC pouzit
u vnitrostatnich i mezinarodnich kupnich smluv. Smluv,
zalozenych na starSich verzich, napf. Incoterms 2000,
se nejnovejsi zmény netykaji. Podle ICC se pouziva
vzdy posledni platné znéni Incoterms, neni-li dohodnuto
jinak. Teoreticky je vS§ak mozné uzavirat stejné jako dfive
i kupujici by proto v kupni smlouvé méli jasné definovat,
jaka verze Incoterms byla vzata za zaklad — napf. ,,FOB
Hamburg, Incoterms 2010“.

V pfipadé otazek k novinkam je Vam k dispozici mistni
poradce Gebriider Weiss.
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Zédné’lncoterrps'
bez mista dodani

Vyznamnou soucasti Incoterms je presné oznaceni mista dodani - tedy takového mista,

na némz prechazi riziko z prodavajiciho na kupujiciho. S vyjimkou podminek C je to
zaroven i misto, na némz naklady prechazeji na kupujiciho. Orange globe objasnuje,

proé je tak dulezité, aby nezulstal Zadny prostor pro vice moznosti interpretace v definici
mista, a zplsob, jakym je mozné vyhnout se vSem nedorozuménim od samotného pocatku.

V Incoterms 2010 byly étyfi podminky ,,Delivered*
nahrazeny dvéma novymi podminkami: DDU, DAF

a DES za DAP a DEQ za DAT; DDP z(stava zachovana
i v Incoterms 2010. DAP znamena, ze prodavajici
nese naklady a riziko az do chvile, kdy je zbozi
dano k dispozici k vylozeni na ujednaném misté
uréeni. Tim mize byt nap¥. cilovy pfistav nebo cilové
letisté, spediéni sklad, hraniéni prechod nebo sklad
kupujiciho.

Presna definice mista

»DAP Shanghai“ miZe byt podle Klemense Strohmera,
operaéniho manazera Air & Sea CEE u Gebrtder Weiss,
vykladano rliznymi zplsoby: ,ZboZi je totiz povazovano
za dodané, je-li na lodi, kterd pfiplula do pfistavu
v Sanghaji, na nakladnim automobilu ve spedi&nim
terminalu v pfistavu v Sanghaji nebo nevylozené k dispo-
zici u skladu kupujiciho.” Pro zamezeni nedorozuménim
a konfliktim je tfeba k ,DAP Shanghai“ navic vysvétlit,
zda je minén ,DAP pfistav“, ,DAP spedi¢ni terminal“
nebo ,,.DAP sklad kupujiciho (vzdy se jménem a adresou).

DEQ, Delivered ex Quay, byla v pfedchozich verzich
Incoterms jedinou podminkou, ktera definovala, Ze riziko
a naklady prechazeji na kupujiciho poté, co je zasilka
dana k dispozici vylozena z prepravniho prostfedku,
ktery ji pfivezl — pfepravnim prostfedkem vS§ak mohla byt
vyhradné lod. ICC nyni vytvofila podminku DAT, ktera

nahrazuje DEQ a je pouzitelnda i pro jiné prepravni

prostfedky a jind mista dodani v pfepravnim fetézci.
Je tak mozné pouzit napft. ,DAT ujednany spedi¢ni terminal®,
ma-li prodavajici nést jak naklady a rizika az do dodavky
na tento spedi¢ni terminal, tak i naklady a rizika na vykla-
dani z nakladniho automobilu nebo Zelezniéniho vagénu.
Pojmem termindl je pfitom podle definice ICC minéno
jakékoliv misto, at je zastfeSené nebo ne. ,Je tfeba vsak
dbat na to, Ze kupujici musi mit moznost na tomto misté
zbozi pfevzit,” doplfiuje Strohmer.

A také u DAT je nezbytné prfesné stanovit misto. To
konkrétné znamena: neuvadét pouze meésto, v némz
pfechazeji nédklady a rizika, ale pfesnou adresu. Timto
zplsobem Ize zamezit mnohym nedorozuménim
a z nich vyplyvajicim pravnim sporim. Ale pozor: uvedeni
pouhého nazvu mésta miZe vést rovnéz k potizim.
Néktera mésta po celém svété totiz nesou stejna jména
(napt. Athens, Recko a Athens, Georgia, USA), a proto by
se méla psat vzdy zemé a v piipadé potieby i PSC.

U CFR a CIF sjednejte

i vyvozni pristav

Na misté dodéani prechazi riziko z prodavajiciho
na kupujiciho. V pfipadé CFR a CIF je jim vyvozni pfistav.
V praxi se vSak Casto sjednava pouze pfistav uréeni. To
znamena, Ze je sice jasné, kde na kupujiciho prechazi
naklady - kupujici ale nékdy nezna misto, kde na néj
prechaziriziko.

wJe-li k tomu dohodnuto uréité datum dodani,” fika
Strohmer, ,vztahuje se u CFR a CIF k datu naloZeni zbozi
na lod’ a nikoliv k datu, kdy by mélo dorazit do pfistavu

uréeni.” Proto by bylo Zadouci v kupni smlouvé zakotvit
jak vyvozni pfistav, tak i datum, k némuz by zbozi mélo
dojit do pfistavu urceni. Totéz plati pro CPT a CIP:
Prodavajici splni svou povinnost dodani, jakmile

pfeda prepravci zbozi a ne az tehdy, kdyz zbozi dorazi

do mista urceni. Proto by i zde mélo byt v kupni smlouvé
definovano misto dodani a datum doruceni na misto
urcéeni.

PrizplGsobeni u podminek
namorni prepravy
Osvédcéené podminky FAS, FOB, CFR, CIF je mozné

dohodnout stejné jako dfive vyhradné v pfipadé namorni

a fiéni dopravy. | kdyz je velmi lakavé stanovit ,FOB
letisté“ (a vyjadfrit tim, Ze je zbozi dodano v okamziku
naloZeni na palubu letadla), neni to pfipustné. V pfipadé
pouziti jedné z téchto podminek pro pfepravu letadlem
nebo nakladnim automobilem je mozné, Ze v pripadé
Skody nebo sporu bude rozhodnuto, ze zbozi nebylo
dodano. Riziko na kupujiciho tedy nepfechazi, ackoliv
bylo zbozi doru€eno na cilové letisté, protoze b&éhem celé
pfepravy nebylo naloZzeno nalod.

sNamisto ,FOB uvedené letisté“ je mozné doporudit
,FCA uvedené letisté, loaded on aircraft“,” informuje
Klemens Strohmer. Doplnék ,loaded on aircraft je pfi

tom dulezity, jinak by bylo mozZné vykladat ,FCA
uvedené letisté” jako ,FCA terminal letisté“. To by mélo
za nasledek, ze naklady a riziko pfechazeji na kupujiciho
jiztam, kam prodavajici dodal zbozi pfipravené k vylozeni.

Klemens Strohmer

Pojistna povinnost, prevzeti rizika a
nakladu podle Incoterms 2010
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Rok 1989 je oznacen jako meznik v zemich stredni a vychodni
Evropy. V roce 2004 pristoupily prvni staty byvalého vychodniho
bloku k Evropské unii. RozSifovani na vychod nebylo pouzen Sanci,
ale i vyzvou pro projekt ,,Spolecné Evropy“. Navzdory mnohym
obavam dnes souhrnny vysledek vyzniva vyrazné pozitivné.

Z Cech na Valassko:

toulky

»sNOVOU*

Evropou

PuUsobiva mésta a atraktivni
krajina, rozmanita kultura

a nadech tajemna - zemé
vychodni a stredni Evropy lezi
stranou oblezenych turis-
tickych vyslapanych cest

a chtéji byt objeveny. Od vstupu
Madarska, Ceské republiky,
Slovenska, Slovinska,
Bulharska a Rumunska

na evropskou scénu, se
oteviraji nové moznosti i pro
hospodarstvi.

Mnoho Evropan travi pravidelné dovolenou

v ,Olaszorszagu“. Skute¢né? Stejné tak mnoho
Videnanu a obyvatel Burgenlandu jezdi ¢asto

do ,Magyarorszagu“. Ani to jste neslyseli? Abyste
porozuméli témto vyraziim, museli byste umét
madarsky. A to - kromé obyvatel ,,Magyarorszagu“ -
umi velmi malo lidi, pomineme-li mad’arské mensiny
v sousednich zemich. V ,,Olaszorszagu“ se naproti
tomu madarsky nemluvi. Je to totiz Italie.

Brana do vychodni a zapadni Evropy

Madarsko je svym jazykem ve svété ojedinélé. Coz
neni Uplné nevyhoda, vezmeme-li v Uvahu historii zemé.
At uz za panovani Turkl nebo Habsburkd, Madafi v minu-
losti Casto nebyli pany ve vlastnim domé. Mize to byt
balzam na dusi, byt také jednou pouze mezi svymi. ,Reé
je jako ochranna zed, za kterou se mize narod se véemi
svymi tajemstvimi a zvlaStnostmi opevnit,“ piSe Wilhelm
Droste, ktery jiz mnoho let pracuje v Budapesti jako
docent a spisovatel.

Budapest je branou zaroven do vychodni i zdpadni
Evropy. ,ZaloZena Rimany, obrou$ena Mongoly, sedfena
Osmany,“ charakterizuje Spiegel madarské hlavni
mésto, které muselo samo sebe v pribéhu své historie
znovu a znovu objevovat. S 1,7 milionem obyvatel
je Budapes$t o trochu vétsi nez Viden. Je bohata
svétovym kulturnim dédictvim, jako je napf. panorama
na bfehu Dunaje nebo Andrassyho tfida, madarska
obdoba Champs-Elysées v Pafizi nebo 5th Avenue v New
Yorku. Stejné jako jeji rakousky protéjSek je Budapest
kromé toho znama i svou kavarenskou kulturou.

Madafi jsou povazovani za druzny a temperamentni
narod. Uz za komunismu byla zemé& oznacovana za
»hejveselejsi kasarnu v tdbore vychodniho bloku“ a byla
povaZovana za relativné liberdlni. Stat povolil Madarim -
dfive nez ostatni vychodni zemé - soukromé podnikani.
V zemi byla i svoboda cestovani jiz téméf dva roky pred
padem zelezné opony.

Vyznamnymi prdmyslovymi odvétvimi jsou v sou¢asnosti
strojirenstvi a automobilovy primysl. Vysoky vyznam
ma i zemédélstvi: zadna jina zemé v Evropé nema
vice zemédélské pldy - ta tvofi vice nez dvé tretiny
Uzemi statu. Péstuje se zde mimo jiné kukufice, pSenice
nebo cukrova fepa a samoziejmé paprika, ktera je
v soucasnosti se jménem Madarska neoddélitelné spo-
jena. Dlllezitou roli kromé& toho hraje i turistika. Zadanymi
destinacemi jsou jak Budapest, tak Balaton, nejvétsi
jezero stfedni Evropy.

Moderni zemé na Vitaveé

Ani Cesi to neméli vidy lehké. Radi proto hledali
utéchu v satife a humoru. A co pro Madary znamenala
jejich fe¢, to byl pro Cechy v minulém stoleti jejich Svejk.
Na zac¢atku 20. let minulého stoleti vydal Jaroslav Hasek
svilj roman ,Dobry vojak Svejk“, kde zachytil naladu
doby. Tato taskafice poskytla navod, jak se vyrovnat Isti,
humorem a stoickou trpélivosti se situacemi, které neni
mozné zmenit.

Od konce komunismu si mohou Cesi kone&né sami
uréovat sv(j smér. Dnes se tato zemé prezentuje jako
moderni demokracie, ktera se etablovala na evropské
Grovni — a to i hospodafsky. V roce 2009 dosahla Ceska
republika hrubého domaciho produktu 13 097 EUR na
hlavu, coZ odpovida 82 procentlim evropského priiméru.
Region Praha patfi podle Eurostatu v pfepoctu na hlavu
dokonce k nejproduktivnéjSim v celé Evropé.

Hlavni mésto Praha je centrem zemé - a nejenom
kulturnim, ale i primyslovym a finanénim centrem Ceské
republiky. ,Zlaté mésto“ na Vitavé je kromé toho diky
pocetnym architektonickym skvostim z obdobi vrcholné
gotiky a baroka turistickym magnetem. Historické Staré
mésto témeér pretéka pamatkami. V roce 1992 proto bylo
organizaci UNESCO vyhlaSeno za soucast svétového
kulturniho dédictvi. Symbolem mésta jsou Hradcany,
nejvétsi uzavreny hradni aredl na svété, ktery je dnes -
mimo jiné - sidlem prezidenta republiky.
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»Zlaté mésto“ na Vltavé: Praha je centrem zemé a diky po¢etnym mistrovskym

dilim gotické a barokni architektury i turistickym magnetem.

Ceska republika ma dlouhou primyslovou tradici
a u zahrani¢nich investor( se tési velké oblibé. Podle
némeckého ministerstva zahrani¢i jsou dcefiné
spole¢nosti zahrani¢nich podnikl odpovédné za vice
nez 50 procent ¢eské priimyslové vyroby. Dopravni infra-
struktura je povazovana za nejlep$i z byvalych statd
vychodniho bloku. Ve dvou poslednich dekadach byl
velmi silné podporovan automobilovy sektor, coz
Ceské republice spoleéné se Slovenskem, Madarskem
a Polskem pfineslo prezdivku ,,Detroit vychodu®. K tomu
bylo intenzivné podporovano zemédélstvi. Svétoznamé
je Geské pivo - a v jeho konzumaci jsou Cesi svétovymi
mistry, nechavaji za sebou i RakuSany a Némce.

Koreny Andyho Warhola

Slovenska republika vznikla stejné jako Ceska republika
v disledku dobrovolného rozdéleni Ceskoslovenska v roce
1993. Dnes ma tato zemé okolo 5,4 milionu obyvatel
a uzky vztah k Rakousku: V Evropé totiz nejsou zadna
dvé jina hlavni mésta, kterd by leZela tak blizko sebe jako
Videni a Bratislava (Pressburg). Nékdy se kvdli
spole¢nému hospodarskému prostoru dokonce pouziva
pojem Twin City.

Bratislava je s 430 000 obyvateli sice vyrazné mensi
nez napriklad Praha nebo Budapest, vyznacuje se v§ak
vy$§si dynamikou hospodarstvi a zaméstnanosti. Podle
rakouského deniku ,Die Presse” bratislavsky region
»iz dokonce pred¢il Viden v kupni sile a patfi
k nejbohats$im evropskym regionlim*.

Pred pfelomem v roce 1989 dominoval tézky pramysl,
nyni tvofi cca 60 procent hrubého domaciho produktu
oblast sluzeb. Zadné jiné narodni hospodafstvi eurozény
nerostlo vroce 2010 rychleji. V otazce kultury jsou Slova-
ci hrdi zejména na své bajecné operni pévce, jako jsou
Miroslav Dvorsky nebo Dalibor Jenis a také na jednoho
Ameri¢ana. Tomu je vénovano dokonce jeho vlastni
muzeum. Touto vazenou osobnosti byl jesté za svého
zivota Andy Warhol. Pfijmeni jeho otce jesté znélo Varchola,
kdyz z vychodniho Slovenska emigroval do Pittsburghu.

Zemé se vzorovou ekonomikou

Se dvéma miliény obyvatel a rozlohou pouhych 20 000
Ctvere¢nich kilometr( patfi Slovinsko k nejmensim
zemim Evropské unie. Obyvatelstvo nékdejsi svazové
republiky se 23. prosince 1990 v referendu rozhodlo pro
nezavislost na Jugoslavii.

Nasledovala nova orientace v hospodarstvi— od zemédél-
stvi k prdmyslu a sluzbam. Tato mala republika je mezi novymi
Clenskymi stdty povazovana za zemi se vzorovou eko-
nomikou. Stejné jako Slovensko i Slovinsko jiz zavedlo euro.

Navzdory své malé velikosti ma Slovinsko velmi
rozmanitou krajinu. Na jedné strané - rdj pro turisty —
Julské Alpy s Triglavskym narodnim parkem, na druhé
strané syté zelené niziny. V Postojné je mozné navstivit
spektakularni vapencové jeskyné, které patfi k nejvétsim
verejnosti pfistupnym jeskynim na svété. Nesmime zapo-
menout ani na Stfedozemni more. Zadny div, Ze turistika
kvete a v sou€asnosti patfi k nejlukrativnéjsim hospodarskym
odvétvim.

Na Zlatych piskach

Bulharsko je naproti tomu zemé opfedena tajemstvim.
Az do konce komunismu bylo mezi Stfedoevropany
témér nezndmé. Bylo zaloZzeno roku 681 a proto se fadi
mezi nejstarsi staty Evropy. Dnes Zije ve vychodni ¢asti
Balkanského poloostrova okolo 7,5 milionu obyvatel.

V Bulharsku probéhl v poslednich dvaceti letech
rozsahly proces transformace hospodarstvi, pfedevsim
v tradi¢né silnych primyslovych odvétvich strojirenstvi,
zpracovani kovl a petrochemie. V soucasnosti je zemé
vyrobkd. TéméF 50 procent HDP produkuje sektor
sluzeb. Zejména turistika se dobfe rozviji, ,Zlaté pisky*“
u Cerného mote prozivaji prudky rozmach.

K nejznamé&jSim osobnostem patfi nositel Nobelovy
ceny za literaturu Elias Canettia a moderni umélec Christo,
ktery se naposledy po celém svété proslavil zahalenim
berlinského Rigského snému.
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Tam kde se Dunaj vléva

do Cerného more

Rumunsko pfistoupilo k EU 1.1.2007 spole¢né
s Bulharskem. Jesté v 90. letech minulého stoleti se
tento cil zdal byt velmi vzdaleny: zemé se pfilis zabyvala
sama sebou, trzni hospodarstvi se dlouho nemohlo
spravné rozbéhnout.

V souCasné dobé& se vSak nejvétsi néarodni
hospodarstvi na Balkané s 21,5 miliény obyvateli stalo
zajimavym i pro zahrani¢ni investory. Az do svétové
hospodarské krize zde po nékolik let plsobivé rostl HDP.
Naposledy v roce 2008 byl zaznamenan narlst o 7,1

renstvi, chemicky a ropny prdmysl.

Mimo to, se zde snazi pfilakat do zemé turisty. Atra-
ktivni je pfedevS§im dunajska delta se svymi jezery a
ostrovy, vyhlaSena biosférickou rezervaci UNESCO.
Dosud jezdili do Rumunska na své naklady predevsim
navstévnici se slabosti pro morbiditu: Na hradé Bran
udajné v 15. stoleti sidlil Vlad lll., ktery nosil pfizvisko
,Tepes“ (,Napichovac“). Ten mél udajné inspirovat
Brama Stokera k romanové postaveé Drakuly.

Budapest: V pribéhu historie vZdy znovu nové objevovana.
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Otazka
duvery

V tnoru 2011 vyslala spoleénost
Gebriider Weiss na cestu specialni
naklad. Pro jeden rakousky podnik
mély byt lodi pfepraveny ze Spanélska
do Indie 34 metrt dlouhé listy rotoru
pro vétrné turbiny. Zakazka si
vyzadala intenzivni pfipravu: bylo
treba zorganizovat dodani do pristavu
specialnim transportem, najmout si
lod’, vypracovat zadani pro manipulaci
v pristavu a zajiStovaci prace.

A to vSechno v tésné spolupraci

se zakaznikem.

V rozhovoru informuje Franco Ravazzolo, expert
na projektovy obchod a break bulk u GW Air & Sea,
o svém oboru pusobnosti a objasiiuje, jak je
mozné, ze takovéto specialni zakazky probihaji
bez nesnazi.

Pane Ravazzolo, co se vlastné rozumi

pod odbornym vyrazem ,break bulk“ - a kdy se

zadalo zbozi timto zplisobem piepravovat?

Namorni pfepravu pevnych latek je mozné rozdélit
do tfi kategorii. Tou prvni je bulk, pfeprava sypkych hmot,
jako jsou rudy, uhli a obiloviny. Pak je to unitized, to jsou
unifikované naklady, jako napfiklad kontejnery a auto-
mobily. A konecné break bulk. Do této kategorie spada
kusoveé zbozi, jako napriklad Fezané dfivi, baliky celul6zy,
ale i komponenty zafizeni a ocelové vyrobky. O zplsobu
prepravy obvykle rozhoduji rozméry a hmotnost nakladu.
V zasade Ize fici: Co je pfilis velké na kontejner, je vhod-
nym kandidatem pro break bulk.

Zménil se v minulych letech vyznam prepravy

break bulk?

Urcité toky zbozi se presunuly z break bulk do kon-
tejnerové prepravy, protoze to fyzikdlni vlastnosti
prepravovaného zbozi dovolovaly. Pravé mnozstvi dfeva,
papiru, celulézy a oceli se od 70. let vyrazné snizilo a dale
klesd. Na druhé strané je vice specidlnich transportd,
protoZe ve strojirenstvi a vystavbé investi¢nich celkld se

proziva boom.

Co presné nabizi GW v oboru projektovy

obchod/break bulk?

Pfedem bych chtél fict jedno: Vyzvou v této oblasti
obchodni ¢innosti je enormni rozmanitost zbozi. Jednou
jde o to, prepravit pro energetické hospodarstvi vétrné
elektrarny, generatory, turbiny nebo jadra vrtaku. Jindy
mame co délat s kompletnimi vyrobnimi zafizenimi,
s vybavenim pro hornictvi, specialnimi a kolejovymi vozi-
dly, lodémi, jachtami nebo prvky ocelovych konstrukci.
u tézkého zbozi na kategorii do 500 tun jednotkové
hmotnosti.

Takové zakazky vyzaduji perfektni planovani

a Fizeni. Co je tfeba na strané logistika, aby mohl

splnit vysoké naroky objednatele?

Projektovy obchod je predevS§im otazkou duavéry.
Proto zaprvé vyzaduje odpovidajici zkuSenosti a odborné
védomosti. ProtozZe nasi zdkaznici jsou zpravidla specia-
listé na svij obor, ktefi oGekavaji komplexni poradenstvi
a podporu. Zadruhé jsou pro spolehlivou a profesionalni
realizaci takovych obchodl ddlezité kontakty po celém
svété. Z tohoto dlvodu se koncern Gebrider Weiss
pfipojil ke GPLN (Global Project Logistics Network,
www.gpln.net), mezinarodni siti specialistd na break
bulk a projektovou prepravu.

Zamereno na

zeme stredni a
vychodni Evropy

Pobocky Gebriider Weiss Air & Sea jsou optimalné rozmistény i v zemich
stiedni a vychodni Evropy: v jedenacti zemich, od Ceské republiky po Ukrajinu,
jsou na misté experti Air & Sea a zajistuji maximalni kvalitu sluzeb. Nejmladsim
¢lenem sité je kancelar v Sarajevu, hlavhim mésté Bosny a Hercegoviny, ktera
byla oteviena v pozdnim lété loriského roku.

Které zemé jsou minény zemémi ,stredni

a vychodni Evropy*“ (CEE) vzdy zavisi na definici

a prislusném kontextu. Nehledé k ne zcela jasnym
obrystum oblasti je ale jisté jedno: CEE zahrnuje
vice zemi, které jsou ¢asto mylné povazovany

za homogennéjsi, nez ve skutec¢nosti jsou. Rozdily
se neprojevuji jenom v rtiznych jazycich - i pohled
na individualni historii zemi, jejich kultury a s nimi
spojené zvyklosti a obyéeje, zdlraziuji bajnou
rozmanitost regionu leziciho severovychodné

a jihovychodné od Rakouska. V neposledni radé
se i ekonomiky a mény vyvijeji ob¢as zcela rozdilné.

Silny vzestup

V CEE pracuje v souasnosti organizace Gebrider
Weiss Air & Sea v jedendcti zemich, které jsou vedeny
tfemi regionalnimi vedoucimi: Za Slovinsko je odpovédny
Michael Blichele, za Madarsko a Slovensko Harry Kostial,
v8echny ostatni zemé jsou pod vedenim Jochena Uraye.
Ackoliv se zemé vyvijely rozdilné, shrnuje Jochen Uray,
ze se CEE po dvou extrémné tézkych letech opét témér
zotavily. ,V roce 2009 a v prvni poloviné roku 2010 jsme
jesté intenzivné pracovali na optimalizaci nasich struktur,
coz nakonec vedlo k Uspéchu. Po téZkém zacatku roku
jsme preci jen dosahli v roce 2010 narUst obratu o 60
procent.“ Regionalni vedouci vyzdvihl v této souvislosti
zejména uspésnou novou orientaci oddéleni namorniho
importu v rlznych CEE: ,Diky rostouci produkci stava-
jicich zékaznik( v kombinaci s velmi zajimavymi novymi
obchody, bylo mozné zejména v Ceské republice
a Rumunsku importy LCL (namofni kusové zasilky)
skoro zdvojndsobit.“ GW se v soucasnosti diky
pravidelnym pfimym sbérnym kontejnerim z Asie
fadi v obou zemich mezi vedouci firmy na trhu.

Dobra spojeni

Nova sluzba se pozitivhé projevila na celém regionu.
Zemé byvalé Jugoslavie jsou pokryty pfimymi sbérnymi
kontejnery pro Koper a Rijeku, Madarsko a Slovensko
maji kazdy tyden pfimé sbérné svozy. Nesmime
zapominat na LCL-HUB (pfekladisté kusovych zasilek
namorni pfepravy) ve Vidni, ktery je se svymi dennimi
odjezdy ve vSech CEE stéle pouzivan. Zejména v pfipadé
niz§iho objemu zasilek pro jednu zemi. | v letecké
prepravé se néco udalo: Budape$t a Praha se
v soucasnosti méni na nové brany regionu — Cetné letecké
spole¢nosti |étaji pravidelné se zasilateli z Asie pfimo
na Ferihegy a Ruzyni. At uz v letecké nebo namorni
prepravé: zakaznici se ve vSech CEE mohou spolehnout
na vysokou kvalitu sluzeb GW, na kterou jsou zvykli.

Kvalifikovani pracovnici

Zminény rlstovy kurz by mél byt také dale pohanén
diky podpore lidi na misté. V uplynulych dvou letech
se na jedné strané velmi mnoho investovalo do prodejniho
tymu, na druhé strané stali ve stfedu zajmu operativni
pracovnici v pfimém kontaktu se zakaznikem. ,Cilem
rdznych internich a externich kvalifikacnich opatfeni bylo
vybrousit smysl pro potfeby zakaznikd,* informuje Uray.
sProtoZze zakaznik chce byt proaktivneé, kompetentné
a predevsim, co mozna nejrychleji zasoben informacemi —
at uz pfi tom jde o Udaje o zasilkach, feSeni probléma
nebo nabidky pro potencialni nové zakazniky.“ Trvala
kvalita se u GW piSe velkymi pismeny, dopliuje Harry
Kostial. ,,Z toho ted pro nas vyplyva, ze bychom méli dale
cilené investovat do vzdélavani a doskolovani.”
Dulezitym stavebnim kamenem Uspéchu je pro Kostiala
v neposledni fadé pravidelna vymeéna v siti — jak v ramci
sité Air & Sea, tak s organizacemi pozemni dopravy.
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Ceska republika

Utedni Feé: ¢estina, rozloha: 78.866 km2, po&et obyvatel:
10,5 miliénu, hustota zalidnéni: 130 obyvatel na km?,
ména: ¢eska koruna, pFipojeni k EU: 2004, kancelare
Air & Sea: Praha, Brno, Ostrava

|
Slovinsko

Utedni feé: slovinstina, rozloha: 20.273 km2, poéet
obyvatel: 2 miliony, hustota zalidnéni: 99 obyvatel na km?,
ména: euro, pripojeni k EU: 2004, kancelare Air & Sea:
Koper, Lublan

|
Slovensko

Ufedni Feé: slovenstina, rozloha: 48.845 km?, podet
obyvatel: 5,4 miliénu, hustota zalidnéni: 110 obyvatel
na km?, ména: euro, pripojeni k EU: 2004, kancelare
Air & Sea: Bratislava, Zilina

|
Madarsko

Ufedni feé: madarstina, rozloha: 93.000 km?, podet
obyvatel: 10 miliénd, hustota zalidnéni: 107,5 obyvatel
na km2, ména: forint, pfipojeni k EU: 2004, kancelare
Air & Sea: Budapest

|
Chorvatsko

Ufedni feé: chorvatstina, rozloha: 56.542 kmz2, podéet
obyvatel: 4,5 miliénu, hustota zalidnéni: 79 obyvatel
na km?, ména: kuna, pripojeni k EU: neniv EU, kancelare
Air & Sea: Zahreb

|
Bosna a Hercegovina

Utedni jazyky: bosenstina, srbstina, chorvatstina,
rozloha: 51.197 km?, pocet obyvatel: 4,6 miliénu, hustota
zalidnéni: 89 obyvatel na km2, ména: konvertibilni marka
(KM), pfipojeni k EU: neni v EU: kancelare Air & Sea:
Sarajevo
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Srbsko

Ufedni feé: srbstina, rozloha: 88.361 km?2, podet
obyvatel: 7,5 miliéonu, hustota zalidnéni: 97 obyvatel
na km2?, ména: dinar, pripojeni k EU: neni v EU,
kancelare Air & Sea: Bélehrad

|
Rumunsko

Ufedni feé: rumunstina, rozloha: 237.500 kmz?, podet
obyvatel: 21,5 miliénu, hustota zalidnéni: 93,7 obyvatel
na km2, ména: rumunsky lei, pfipojeni k EU: 2007,
kancelare Air & Sea: Bukurest, Constanta, Kluz

|
Makedonie

Utedni Feé: makedonstina, z&asti turedtina, srbstina a
albanstina, rozloha: 25.713 km?, pocet obyvatel:
2,1 miliénu, hustota zalidnéni: 79 obyvatel na km?,
ména: makedonsky denar, pfipojeni k EU: neni v EU,
kancelare Air & Sea: Skopje

|
Ukrajina

Utedni Feé: ukrajinétina, rozloha: 603.700 km?, podet
obyvatel: 46 miliéonl, hustota zalidnéni: 78 obyvatel
na km?, ména: hfivna, pfipojeni k EU: neni v EU,
kancelare Air & Sea: Kyjev

|
Bulharsko

Ufedni jazyk: bulhartina, rozloha: 111.910 km2, poéet
obyvatel: 7,6 milionl, hustota zalidnéni: 70 obyvatel
na km2, ména: Lev, pfipojeni k EU: 2007, kancelare
Air & Sea: Sofie
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WR Indien prijala
vyznamného hosta

Béhem své tydenni cesty po Indii se pfedsedkyné
rakouské Narodni rady Barbara Prammer zastavila
v Chennai. Spole¢nost Weiss-Réhlig Indien vyuzila
této prilezitosti k pozvani jeji delegace k diskusi.
S podporou primyslové a obchodni komory
arakouskeého honorarniho konzulatu v Chennai byla
zorganizovana recepce, které se zucastnili vedle
vyznamnych zékaznikl i vysoce postaveni zastupci
domaciho hospodarstvi a ekonomicky delegat
rakouského velvyslanectvi v Novém Dilli. Pod
heslem ,Austro Indian Business Opportunities”
se diskutovalo o mozném rozsifeni obchodnich
vztahd mezi Rakouskem a Indii.

Nejlepsi hodnoceni

bonity pro GW

Renomovana ekonomicka informaéni agentura
Dun & Bradstreet potvrdila financni stabilitu
a maximalni kredibilitu spole¢nosti Gebrider Weiss.
Logisticky koncern ziskal nejlepSi znamku
1 a zaradil se tak mezi ,Top Rating Companies”.
Toto hodnoceni dosud obdrzelo pouze pét
procent vSech rakouskych podnikul. Certifikat D&B
je celosvétové uznavany a potvrzuje GW jako
davéryhodného, spolehlivého obchodniho partnera
se stabilni situaci podniku a velmi dobrou platebni
moralkou.

Prikopnik v ochrané klimatu

Na stanovisti Worgl (AT) uvedla spole€nost GW
v unoru 2011 do provozu prvni logistickou halu
v Rakousku bez vlivu na klima. Dfevéna konstrukce
nabizi 1.300 m? kompletaéni a manipulacni plochy
a chladirensky sklad se 150 paletovymi misty.
»Stavba budovy bez vlivu na klima je dal§im staveb-
nim kamenem nasi strategie trvale udrzitelného
rozvoje,“ fika financni feditel Wolfram Senger-Weiss.
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Mezi vCerejskem
a zitrkem

Na celém svété je velmi malo podniku, jejichz ptisobnost je zdokumentovana
za dobu vice nez 500 let. Gebriider Weiss k nim patri. Orange globe Vas zve
na putovani polovinou tisicileti a predstavuje protagonisty, kteri se podileli na

psani pfibéhu oranzového tuspéchu - od poéatkul, v podobé transalpské kuryrni

sluzby, az po globalni logisticky koncern souc¢asnosti.

Poslové z Mailandu

Prvni listinnd zminka o rodiné Weissl saha aZ do
pocatkd 14. stoleti. V seznamu dani klastera v St. Gallenu
se objevuje zaznam ,Wizze“. Spole¢né s rodinou
Spehlerd, kterd pochazela rovnéz z Fussachu, provozo-
vali pfedkové bratfi Weisst od roku 1474 kuryrni sluZzbu
mezi Lindau a Mailandem. Dne 2. €ervna 1788 ved| Leon-
hard Spehler dokonce i Johanna Wolfganga von Goethe
po jeho prvni cesté po Itdlii nebezpecnou Via Mala
a prismykem Spllgenpass.

Faktorie

Kongici 18. stoleti bylo politicky, technicky i hospo-
darsky pohnutou dobou. Johann Kasimir Weiss, ktery
tehdy byl mailandskym poslem, v tomto obdobi
stanul na poc¢atku skutecné historie spolecnosti Gebrider
Weiss. Dobfe si uvédomoval, Ze tradi¢ni obchodni
odvétvi nemaji po prdmyslové revoluci velkou
budoucnost. V roce 1781 byl spoleénikem ve faktorii
Johanna Schneidera ve Fussachu, ktera z povéreni
lindauské obchodni komory vysilala posly, zabyvala se
doc¢asnym skladovanim zbozi a snazila se najit feSeni
prepravnich problému jakéhokoliv druhu.

Tri bratri Weissové

V 19. stoleti ve Vorarlbergu vyrostly tovarny. Textilni
primysl vys$lapal cestu i pro jind odvétvi, byla liberalizo-
vana silniéni a lodni doprava. Stezky pro soumary pres
Arlberg a Reschen nahradily moderni silnice. Zeleznice
zahdjila své vitézné tazeni. Z faktorie se urychlené vyvi-
nula prava spedice. Bratfi Weissové uméli vyuzit toto
Siroké spektrum moznosti, které se jim v grunderském
obdobi nabizelo. Josef, Leonhard a Johann Alois Karl
Weissovi dali firmé v roce 1823 novou zakladaci smlouvu
anazev: Gebrider Weiss (Bratfi Weissové).

Vale¢né zmatky

a budovatelska prace

Témeér sto let se podniku stale dafilo. Aby splinil
pozadavky rozvijejiciho se primyslu ve Vorarlbergu,
zalozil Ferdinand Weiss star$i pobocky ve stfedo-
morskych pfistavech, dullezitych pro Rakousko, a ve
Vorarlbergu a jeho okoli. Rozvoj zastavila az prvni
svétova valka. Timto straSnym obdobim provedli podnik
s nejvysSi hospodarnosti Anton Weiss a Adolf Jerie.
Po smrti Antona Weisse v roce 1921 se musel kormidla
chopit jeho 19lety syn Ferdinand. Na podnik pfisly znovu
tézké Casy: hyperinflace, svétova hospodarska krize,
faSismus, druha svétova valka. S heslem ,Vyhriime si
rukavy!“ se Ferdinandu Weissovi podafilo po skon&eni
valky nejen obnovit zni¢ené struktury, ale i vybudovat sit
pobocek po celém Rakousku.

V prosinci 2004 predala Heidi
Senger-Weiss kormidlo fizeni
Wolfgangu Niessnerovi a jeho
koleglim v pfedstavenstvu.

Mezinarodni generace

Po prekvapivé smrti Ferdinanda Weisse prevzala
vedeni spole¢nosti v roce 1968 jeho dcera Heidi. Pfi
zdolavani jeji nové ulohy ji u¢inné podporoval jeji manzel
Paul Senger. Generaéni vyména pfinesla novy rozmach:
Spole€nost Gebrider Weiss se zménila z tradi¢niho
vnitrozemského podniku na spedi¢ni koncern s celo-
svétovymi vazbami. Mezi léty 1975 a 1989 plynula dobra
polovina v8ech investic — celkem vice nez 530 milién(
eur — do stavby novych zafizeni.

Oranzova cesta

Zelezna opona padla. Rakousko pfistoupilo k Evropské
unii. Zaroven se zglobalizovaly vyrobni fetézce. Toto
obdobi bylo v historii spole€nosti Gebriider Weiss
nejrazantnéjsi, vyznacovalo se bolestnymi predély,
novymi strukturami a netuSenym rdstem. Nové politické
zmény v Evropé po roce 1989 vyuzil koncern GW k rychlé
expanzi na nové trhy. Avsak nejenom v Evropé sméroval
vyvoj vzhiru: Roku 1991 oteviel Paul Senger-Weiss prvni
pobodku na jiném kontinentu - GW Sanghaj. Clenstvi
Rakouska v EU, které znamenalo vstup na vnitfni trh EU,
kone&né postavilo podnik pfed enormni vyzvu. Ale GW
dokdzal drasticky pokles v dosud tak dilezité oblasti
obchodni ¢innosti, jakou bylo proclivani, vyrovnat diky
Usporam, restrukturalizaci a tvaham o podnikové kulture —
avyuzit ho spise jako Sanci.

Start v rozmachu

V roce 2005, po 36 letech vedeni, predali Heidi a Paul
Senger-Weissovi podnik dalsi generaci. Od té doby Fidi
osudy firmy Wolfgang Niessner jako predseda

predstavenstva a Peter Kloiber spoleéné s novymi ¢leny

*Zde uverejnéné informace jsou
zalozeny na knize ,WeissBuch?“,
vydané Heidi a Paulem Senger-

Weissovymi.

pfedstavenstva Wolframem a Heinzem Senger-Weiss-
ovymi. Pfedani odpovédnosti probéhlo plynule. Tak bylo
mozné optimalné vyuzit nasledujici 1éta hospodarského
boomu. Jadrovy region GW v Evropé posilil a rozsifil se,
stejné jako globalni sit Air & Sea s partnerem joint
venture, firmou Rohlig. Zejména béhem krize, ktera
otfasla v roce 2008 svétovym hospodarstvim, se logisticky
koncern stale drzel své expanzni strategie — a diky
zdravému hospodarskému zakladu a stabilité podniku
dnes mifi opét smérem k Uspéchu.
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